DASSIN BRICE BIDOUZO

Dirigeant Tech & Digital — Manager de Transition (DSI / Directeur Digital )
+33 671995097 | dassin.brice@bidouzo.com | Linkedln | Site web | Paris, France

PROFIL & ACCROCHE STRATEGIQUE

Dirigeant Tech et Digital avec une solide trajectoire dans le pilotage d'organisations complexes, la transformation numérique et le
management de transition. Spécialiste de la scalabilité d'équipes (jusqu'a 60+ personnes), de la résorption de dette technique et
de la gouvernance Cloud/Data et du déploiement de I'lA générative (Claude, Gemini). Intervenant auprés des COMEX, fonds de
Venture Capital (VCs) et entreprises en forte croissance pour acculturer les équipes aux workflows augmentés par I'lA, résoudre
des crises opérationnelles, mener des audits stratégiques et aligner I'lT sur les enjeux d'EBITDA.

DOMAINES D'EXPERTISE & DE CONSEIL

e Management de transition C-Level : Remplacement au pied levé (DSI/ Directeur Digital), continuité opérationnelle,
stabilisation post-crise.

e Scalabilité & Organisation agile : Structuration d'équipes pluridisciplinaires, acculturation Scrum/DevOps, recrutement et
offshoring.
Transformation Cloud & Modernisation : Migrations massives (AWS, GCP), sécurisation Sl, résorption de la dette technique.
M&A, Due Diligence & Audits : Evaluation stratégique et technique pour VCs, synergies post-acquisition, rationalisation des
codts.

e Alignement Business, Data & IT : Déploiement CDP/RCU, refonte CRM, pilotage de budgets (jusqu'a 7 M€) et optimisation du
ROI.

PARCOURS PROFESSIONNEL

DKKB GLOBAL — Paris, France Févr. 2026 — Présent
Dirigeant & Manager de Transition (Indépendant)

e Vacance de poste managériale : Remplacement au pied levé de dirigeants Tech (CTO, DGA, DSl), maintien de la continuité
opérationnelle et réassurance du COMEX/Board pendant les phases de recrutement.

e Gestion de crise & Redressement : Déblocage de chantiers critiques, stabilisation d'infrastructures défaillantes et
redressement d'indicateurs financiers (marge brute, EBITDA).

® Passage a I'échelle (Scalabilité) : Structuration d'organisations en forte croissance, passage a I'échelle d'équipes (10 a 60+
personnes) et optimisation de la masse salariale.

e Transformation & Modernisation : Conduite de chantiers complexes sans impact business (migrations Cloud, refonte
CDP/RCU, réduction de la dette technique).

e MR&A & Due Diligence : Préparation aux levées de fonds/cessions, audits techniques/organisationnels pour VCs et fusion de
S| post-acquisition.

DBB CONSULTING — Paris, France Oct. 2020 - Janv. 2026
Manager de Transition & Advisory Tech (Indépendant)
Mission Bien'ici :
e Problématiques : Equipe digitale non agile, feuille de route floue, dette technique majeure non priorisée.
e Solutions : Refonte organisationnelle, formation agile des équipes et parties prenantes, recrutements Tech/Produit,
documentation globale.
e Résultats : Augmentation de la vélocité de delivery, diminution significative des bugs, gestion budgétaire transparente
alignée sur les objectifs d'EBITDA.
Mission Le Parisien (Groupe LVMH) :

® Problématiques : Rupture de communication entre CTO et CPO, dette technique, outil de publication a optimiser.


https://www.linkedin.com/in/d%C3%A2ss%C3%AF%C3%B1-brice-bidouzo-44967a2/
https://bidouzo.com/cv/dassin-brice-bidouzo-cv.html

e Solutions : Audit organisationnel complet pour réaligner les postes, audit technique de la stack et de I'architecture Ops.
e Résultats : Rétablissement de la synergie IT/Produit et intégration systématique de la dette technique dans la feuille de

route.

BIEN'ICI — Paris, France - 150 salariés Janv. 2023 - Juil. 2025
Directeur Général Adjoint — Produit, Technologie & Innovation (CDI)
(3e portail d'annonces immobilieres en France, 240M visites/an)

e Problématiques : Dépendance a un prestataire externe (possédant le savoir de la carte 3D), dette technique élevée, manque
de ressources internes, absence de R&D, projet RGPD en retard, CRM obsolete.

e Solutions : Renégociation contractuelle pour internaliser la connaissance, priorisation de la dette technique au COMEX,
recrutement d'une vingtaine de développeurs, mise en place d'un pdle R&D (CIR/C2l), externalisation du CRM, refonte SEO et
mise en conformité RGPD.

® Résultats : Carte 3D 100% internalisée, création d'une équipe R&D intégrée au delivery, migration d'infrastructures (150
serveurs OVH vers AWS), déploiement d'une CDP/RCU sur GCP, hausse majeure du trafic SEO, déploiement du nouveau CRM
(ZOHO) et PRA opérationnel.

AFREECAMONEY.COM — Paris, France Aot 2020 - Aodt 2023
Directeur Général (Indépendant)
(Plateforme de transfert d'argent France - Afrique Sub-Saharienne)
e Solutions & Résultats : Création d'une plateforme d'intermédiation directe réduisant les frais de commission, raccordement
a un réseau de 2 000+ agences de retrait en Afrique, gestion de plusieurs milliers de transactions.

AGENCE BMOBILE (DARTAGNAN) — Paris, France - 50 salariés Nov. 2019 - Juil. 2020
Mission Chief Technology Officer (Temps plein)
(Solution SaaS d'Email Builder responsive n°1 en France)
e Solutions & Résultats : Renégociation du contrat de migration Cloud (AWS), mise en place de la méthodologie Agile entre
Produit et prestataires externes, renforcement de la sécurité SI (SSO, chiffrement des données, anti-phishing).

IBANFIRST — Paris, France - 400 salariés Juin 2019 - Oct. 2019
Mission Vice President of Engineering (Temps plein)
(Fintech spécialisée dans les paiements multi-devises pour PME)
e Solutions & Résultats : Restructuration de I'équipe Tech, mise en place de la méthode Scrum et de la suite Atlassian
(Jira/Confluence), lancement d'un centre de développement offshore en Tunisie pour résorber la dette technique, apport de
transparence auprés du COMEX et du Board (Serena VC).

LOGIC-IMMO.COM (AVIV GROUP) — Paris, France - 2 000 salariés Mars 2016 - Juin 2019
Directeur Technique / CTO (Temps plein)
(2e acteur de I'annonce immobiliere en France)
e Solutions & Résultats : Management de 60+ ingénieurs, migration vers le Cloud de 385 serveurs (dont bases Oracle),
migration CRM vers Salesforce et messagerie vers Google Workspace (400 p.), passage a I'agilité et au DevOps, gestion d'un
budget de 7 M€, hausse de +100% du trafic SEO en 1 an et intégration réussie lors du rachat par AVIV Group.

TRAVAUX.COM / HOMEADVISOR (IAC) — Aix-en-Provence, France - 160 salariés Janv. 2014 - Févr. 2016
Chief Information Officer & Director France (Temps plein)

(Leader de I'intermédiation pour les professionnels du bédtiment)



e Role CIO : Structuration d'une équipe de 30 ingénieurs en Agile complet, centralisation du Produit, synergie d'outils avec
|'actionnaire US, gestion d'un budget IT de 1,7 M€.

e Role DG de transition (Nov. 2014 — Mars 2015) : Apaisement du climat social avec les IRP, réalisation de +11% de CA et +5%
de marge brute (vs 21,5 M€ CA en 2014), négociation d'un partenariat stratégique avec Point P (Groupe Saint-Gobain) et
reporting direct au Board a Denver (US).

DIGITAL VIRGO (JET MULTIMEDIA) — Paris, France - 900 salariés Mai 2009 - Dec. 2013
Chief Technology Officer
e Solutions & Résultats : Direction de 21 développeurs et 6 chefs de projets en méthodes Agile (Scrum, Kanban), déploiement

de la solution de micropaiement internationale (Virgopass) dans 6 pays (France, Espagne, Italie, Pologne, Maroc, Brésil),
création d'un p6le PMO.

CELLFISH MEDIA — Paris, New York, Montréal - 200 salariés Sept. 2004 — Avril 2009
Director — Chat & Experts Services / DBA Manager
e Solutions & Résultats : Management multi-sites (Montréal, NYC, Paris) et offshore (Vietnam), création du centre de services

a Montréal, mise en place d'un entrep6t de données (Data Warehouse) centralisé pour le pilotage financier et le calcul des
droits d'auteurs US.

ROLES DE DIRECTION & PROJETS ANTERIEURS 1995 -2004
COO, Project Manager & Développeur C++
e SUD ENVIRONNEMENT (2003-2004) — DGA / COO : Automatisation des réponses aux appels d'offres BTP (+20% de marchés
gagnés), délégation du suivi de chantier et création d'un centre de services informatiques (+30% de CA).
e VOCALCOM (1999-2003) — Directeur de Projet MOE-MOA : Rédaction des spécifications et déploiement de la solution SaaS
« Web Call Center » chez de grands comptes (CPAM, Toupargel, Notaires de Paris).
e GROUP ADDRESS / FILETECH (1995-1999) — Ingénieur Développeur C++ : Développement d'applications batch C++ et
création d'un service d'annuaire inversé (+5% de CA).

FORMATION & LANGUES

e Dipléome : Maitrise d'Informatique Appliquée a la Gestion d'Entreprise (MIAGE)
e lLangues : Francais (langue maternelle), Anglais (TOEIC - Niveau professionnel supérieur), Espagnol (lu, parlé, écrit)
e Centres d'intérét : Sports de combat, parachutisme, plongée sous-marine



